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UPRAVNI ODBOR

JZU DOM ZDRAVLIA GRADACAC
Broj: 5685/20

Dana, 12.10.2020.
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FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE
TUZLANSKI KANTON

GRAD GRADACAC

GRADSKO VIJECE

PREDMET: Podaci, dostavljaju se
Veza; Va§ akt broj: 01-04-229-1/20 od 24.09.2020. godine

U vezi Vaseg akta broj: 01-04-229-1/20 od 24.09.2020. godine, u prilogu Vam dostavljamo:

- lzvjestaj o radu i finansijskom poslovanju za period 01.01. — 30.06.2020. godine
- Mjere za sanaciju nastalog finansijskog stanja, broj: 5684/20 od 12.10.2020. godine

S poStovanjem,

£ KUPRAVNOG ODBORA
SO
Handzar Mérimha, dipl.pravnik
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Analiza finansijskog izvjesta DZ Gradagac za
period od 01.01. do 30.06.2020.godine

Finansijskim izvj eStajima za period 01.01. do 30.06.2020. godine obuhvéeni su
svi prihodi po izvorima kao i rashodi po svim osnovama.

Ukupno ostvareni prihodi iznose 3.542.878,00 KM i veéi su u odnosy na period
prethodne godine za 9% ili u nominalnom iznosu za 285.476,00 KM

U strukturi ostvarenih prihoda, prihod od Zavoda zdravstvenog
osiguranja ostvaren je u iznosu 3.171.508,00KM i biljeZi rast 6% il za
163565,00 KM je veéi u odnosu na uporedni period prethodne godine, Ovdje
treba napomenuti da su sredstva od Z2Z0Tk-a na mjese&nom nivou umanjivana
za 5% po Ugovoru za 2020.godinu.

Pregled ostalih prihoda dat je u tabelama,

Prihodi od donacija ostvareni su 63000,00 od ZZOTK-a,10.000,00 KM od Staba
CZ Grada Gradacca,1836,00 KM od Eki MK a 12331,81 KM je dio koji se
odnosi na rzgrani&enje prihoda od doniran; sredstava.

Ostali prihodi se odnose na refundacije za bolovanja i refundacije za
zaposljavanje 3 doktora.

Ukupni rashodi za tekuéi period iznose 3687859,00 KM a za uporedni
period prethodne godine iznosili su 3.363.275,00 KM odnosno veéi su za
324.584,00 KM u odnosu za proslu godinu a u odnosu na planirana sredstva za
ovu godinu manji su za 2%

Rashodi po svojoj strukturi su slijededi:
Materjjalni troskovi usluge 374394,00 KM

Amortizacija 104.217,00 KM
Plate i naknade 3.173.229,00 KM
Ostali troskovi i rashodi 36.019,00 KM

Uporedni podaci za predhodne godine kao i planirani rashodi prikazani su u
tabelama.

Ovdje treba napomenuti da su Bruto place isplacene u iznosu 2.889.812,00 KM i
da su vede za 12% u odnosu na proslu godinu.Broj zaposlenika na dan
30.06.2020. bio je 206.

ProsjeCna neto plata mjesedno je iznosila 1437,63 KM.

Topli obrok ispladen je u iznosu od 189.705,00 KM a dnevno po radnom danu
iznosio je 9,40 KM, '



Pomoci zaposlenim odnose se na isplate za smrtne sluajeve u porodici i
otpremnine radnika u penziju .Ostali rashodi u iznosu od 36.019,00 KM su
rashodi za opéu vodnu naknadu ,posebnu naknadu i trotkovi fonda za
ptofesionalnu rehabilitaciju koji se placaju prilikom isplate plaéa.Ovdje treba
napomenuti da je izvr§ena isplata u iznosu 6554,62 KM za PIO za zaposlenike
kojim je trebalo uvezati staz koji nije plaéen u toku rata.

Iz ukupno ostvarenih prihoda u iznosu od 3.542.878,00 KM nisu pokriveni
rashodi u iznosu od 144.981,00 KM
Upravni odbor treba da donese odluku o pokri¢u ovih rashoda

Gradacac,27.07.2020.godine.

Certificirani ra¢unovoda .

Refija SuSic=~ o
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UPRAVNI ODBOR
JZU DOM ZDRAVLIA GRADACAC

Na osnovu Zakljucka Gradskog Vijeca Grada Gradagac, broj: 01-04-229-1/20 od 24.09.2020.
godine (zaprimljen na protokol Ustanove dana 05.10.2020. godine), Upravni odbor JZU Dom
zdravlja Gradacac, na 1. konsitiurajucoj sjednici, odrZanoj dana 09.10.2020. godne, donosi

MJERE ZA SANACIJU NASTALOG FINANSLJSKOG STANJA

TZU Dom zdravelja Gradacac, kao ustanova koja pruza usluge primarne zdravstvene zatite i
dijela specijalisticko-konsultative zdravstvene zastite i vanbolnicke dijagnostike, je javna
ustanova koja ima obaveze prema svom osnivac¢u — Gradu Gradacac i korisnicima
zdravstvene zaStite.

U tom smislu, a postupajuéi po Zakljutku Gradskog Vije¢a Grada Gradacac, Upravni odbor
JZU Dom zdravlja Gradacac predlaze slijedec¢e mjere i aktivnosti koje ¢e unaprijediti
postojece stanje, a prije svega sanirati negativan finansijski rezultat nastao u toku 2019.
godine i dijelom 2020. godine:

MJERA BR.1

U skladu sa ¢injenicom da je na specijalizacije u poslijedenje 3 godine upuéeno 10
specijalizanata, a §to stvara veliki finansijski trosak Ustanovi (kao zamjena za navedene
specijalizante obezbijedeni su novi ljekari), JZU Dom zdravlja Gradacac je ogranicio broj
specijalizacija, te buduéa slanja na specijalizaciju se planiraju u skladu sa moguénostima
finansiranja.

U februaru 2020. godine, specijalizaciju je zavrSio 1 specijalizant (speci.porodicne medicine),
tako da trenutno Ustanova ima na specijalizaciji 9 specijalizanata.

U decembru 2020. godine se ocekuje da specijalizaciju zavrsi jo§ jedan specijalizant

- spec.medicine rada i sporta.

Nosilac aktivosti: Upravni odbor i menadZment JZU Dom zdravlja Gradacac

MJERA BR.2

Kolektivnim ugovorom o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva na
podrucju TK-a, te Pravilnikom o radu Ustanove predviden je poloZajni dodatak. Taj
rukovodni dodatak je predviden u iznosu od 5-15% (predvideno Kolektivnim ugovorom).

Na radnim mjestima gdje je bio predviden poloZajni dodatak od 15%, izvrSeno je smanjenje
poloZajanog dodatka na 10%.

Nosilac aktivnoti: Upravni odbor i menadZment JZU Dom zdravlja Gradacac



MJERA BR.3

Povecati naplatu prihoda od fizi¢kih i pravnih lica. Pojacati kampanju obuhvata fizickih i
pravnih lica kojima bi se pruzale usluge sistematskih i sanitarnih pregleda, a posebno voditi
pregovore provodenja preventivnih sistematskih pregleda kod djece u predskolskim 1
Skolskim ustanovama

Nosilac aktivnoti: MenadZment Ustanove

MJERA BR.4

Povecati naplatu prihoda za neosigurana lica. U saradnji sa nadleznim centrom za socijalni
rad i gradskim sluzbama, utvrditi tadan broj neosiguranih lica i izvore finansiranja njihove
zdravstvene zaStite koju pruza JZU Dom zdravlja Gradacac.

Nosilac aktivnosti: MenadZment Ustanove

MJERA BR.5

Kroz dobro planiranje mjeseénih rasporeda rada, naro¢ito u Sluzbi hitne medicinske pomoci,
TehnicCkoj sluZbi i sl., te preraspodijelu radnog vremena (podjela parentelarne terapije, kucne
posjete), osigurati rad u okviru mjesenog fonda sati. Na taj nacin bi bile ispoStovane sve
odredbe zakona koji se odnose na prekovremeni rad.

Prekovremeni rad organizovati isklju¢ivo u skladu sa odredbama Zakona o radu.
Napomena: ova mjera je veé realizovana 70%.

Nosilac aktivnosti: MenadZment JZU Dom zdravlja Gradacac

MJERA BR. 6

Smanjenje troSkova za lijekove i medicinski materijal kroz kontrolu primjene dobre
medicinske prakse.

Napomena: Ve¢ je uveden sistem interne kontrole

Nosilac aktivnosti: MenadZment Ustanove, Upravni odbor Ustanove

MJERA BR.7

Kvalitetnom trijaZzom transporta pacijenata, osigurati smanjenje i racionalu potrosnju goriva.
Napomena: Kroz interne protokole, ve¢ je uveden sistem kontrole

Nosilac aktivnosti: Menadzment Ustanove

MJERA BR. 8

Smanjenje troSkova laboratorijskih usluga.

Analizirati izvjeStaje iz laboratorije o upuéivanju pacijenata u laboratoriju. Obaviti razgovor
sa ljekarima porodi¢ne medicine o potrebi upuéivanja pacijenata u laboratoriju.

Napomena: Uvedena je kontrola izvjestaja i protokol o upuéivanju pacijenata

Nosilac aktivnosti: Menadzment Udstanove

MJERA BR. 9

Registracija pacijenata. AZurirati dokumentaciju vezanu za registraciju paciujenata, te objaviti
javni oglas u medijima o potrebi registracije pacijenata.

Nosilac aktivnosti: MenadZment JZU Dom zdravlja Gradadac



MJERA BR. 10.

Na osnovu tacke 5. Naredbe o izmjenama i dopunama naredbe o Standardima i Normativima
zdravstvene zastite iz obaveznog zdravstvenog osiguranja u F BIH (SluZbene novine F BIH
broj: 58/18):

- Standard hitne medicinske pomoéi, higijensko-epidemioloske djelatnosti, te djelatnosti
epidemiologije i socijalne medicine, organizacije i ekonomike zdravstva utvrduje se
brojem stanovnika po jednom radnom timuy, s tim da se dio sredstava finansira iz
obaveznog zdravstvenog osiguranja, a dio iz budeta osnivaca.

- Ucece sredstava zdravstvenog osiguranja u finansiranju ovih djelatnosti iznosi 90%.

Shodno gore navedenom, osnivac je duan da ucestvuje u finaniranju navedenih sluzbi u
tznosu od 10%.

Na osnovu izvrsenih analiza i proraCuna, osnivac bi trebao u¢estovati sa 142.511,00KM
godiSnje u finansiranju navedenih sluZbi.

Nosilac aktivnosti: Gradsko Vijeca Grada Gradagac

MJERA BR. 11

JZU Dom zdravlja Gradacac je u prvoj polovini 2020. godine izvrsilo je smanjenje broja
radnika (radnici na odredeno vrijeme, penzionisani radnici) , tako da je u odnosu na 2019,
godinu izvr$eno smanjenje 12 radnika. Navedenu mjeru primjenjivati i u narednom periodu.
Nosilac aktivnosti: Upravni odbor, menad?ment Ustanove

UNAPREDENJE ZDRAVSTVENIH USLUGA:

- Unapredenje postojeceg sistema pruzanja zdravstvenih usluga, a $to se posebni odnosi
na smanjenje liste cekanja. Zdravstvene usluge uéiniti dostupnim za §to veéi broj
pacijenata za oblast oftalmoloskih, ultrazvuénih, rtg pregleda i mamografije.

JZU Dom zdravlja Gradacac ne dobiva finansijska sredstva od Zavoda zdravstvenog
osiguranja TK-a za obavljanje mamografskih pregleda. Unatog tome, Ustanova
obavlja mamografske preglede a sve u cilju pobolj$anja zdravstvenih usluga
osiguranicima sa podru¢ja Grada Gradadac, te rane prevencije 1 blagovremenog
otkrivanja karcinoma dojke.

- Unaprijediti kvalitet zdravstevih usluga, u smislu pristupaénosti i ljubaznosti
zdravstvenih radnika prema pacijentima.

Upravni odbor JZU Dom zdravlja Gradacac, u saradnji sa menadZmentom Ustanove vec je
velikim djelom krenuo u realizaciju gore navedenih myjera sanacije negativnih finansijskih
rezultata nastalih tokom prethodnih godina. Kontinuiranom primjenom gore navedenih mjera,
Upravni odbor JZU Dom zdravlja Gradacac u saradnji sa menadZmentom Ustanove moze
1zv§iti saniranje negativnih finansijskih rezultata.



Pregled fluktuacije zaposlenika za period 2018.-2020. godina

2018. godina Broj 2019. godina Broj 2020. godina Broj radnika
radnika radnika
Period 197 Period 206 Period 205 o
‘ﬂ«01-31.03.2018. 01-01-31.03.2019. 01-01-31.03.2020.
Period 207 Period 205 Period 201
| 01-04. -30.06.2018. 01-04.-30.06.2019. 01-04. —30.06.2020.
Period 208 Period 208
01-07.-30.09.2018 01-07.-30.09.2019.
Period 205 Period 210
01-10.-31.12.2018. 01-10.-31.12.2019.
Visak rashoda za Iznos ViSak rashoda za Visak rashoda za
LHEO(] 2018. godina period 2019. godina period 2020. godina .|
01.01. —30.06.2018. | -224.084 KM 01.01.-30.06.2019. -105.873 KM | 01.01.-30.06.2020. |-144.981 KM
01.01. —31.12.2018. | -332.723 KM 01.01,-31.12.2019. | -463.179 KM (isplacena
(isplacena (1splacena transa od ZZ0O
transa od transa od TK-a -95%.
ZZ0 TK-a - 270 TK-a - Da je kao
100%) 100%) prethodnih
godina ZZ0
TK-a isplatio
100% transu,
Ustanova bi na
Sestomjeseéno

m izvjestaju
imala viZak
prihoda u
visini od
19.678.38KM

270 TK-a
duguje JZU
Dom zdravlja
Gradacac
razlika od 5%
transe koja je
trebala bit
isplacena za 6
mjeseci, Ta
razlika iznosi:
164.659,38K
M

NIK UPRAVNOG ODBORA



