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JU ''Apoteka Gradačac'' 

Josipa Šibera bb 

Gradačac 

IZVJEŠTAJ O RADU I POSLOVANJU 

JU ''APOTEKA GRADAČAC' 

ZA PERIOD 01.01.2019.-31.12.2019. 

Septembar, 2020.god. 
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2. Uvodni dio  

2.1. Naziv ustanove je JU ''Apoteka Gradačac'', sa sjedištem u Gradačcu.  

2.2.  Adresa ustanove je ul. Josipa Šibera bb, 76250 Gradačac 

        Br.tel/fax: 035/ 817- 149, e-mail: apotekagr@hotmail.com 

2.3. ZU ''Apoteka Gradačac'' registrovana je u Kantonalnom sudu Tuzla, 20.03.2003. godine, 

gdje je osnivač bio JZU Dom zdravlja Gradačac. Odlukom o preuzimanju prava i obaveza 

osnivača nad ZU ''Apoteka Gradačac'' od strane općinskog Vijeća, (br: OPU- IP- 1073/11, od 

30.12.2011.godine), u sudski registar dana 10.04.2012.godine upisan je subjekat JAVNA 

USTANOVA ''Apoteka Gradačac'' Gradačac, skraćeni naziv JU ''Apoteka Gradačac'' Gradačac.  

PDV br: 209559610004 

ID br: 4209559610004 

Osnivačka akta, pravno-statusna pitanja su usklađena sa Zakonom. Po samom osnivanju JU 

''Apoteka Gradačac'' Gradačac po diobenom bilansu dodijeljen je početni kapital 604.154 KM, u 

100% državnom vlasništvu. JU ''Apoteka Gradačac'' svoje obaveze izmiruje finansirajući se od 

ostvarene unaprijed zadane marže odobrene od strane Ministarstva zdravstva, te uslugom po 

receptu za promet lijekova sa esencijalne liste od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja TK.  

 

2.4.  Djelatnost subjekta JU ''Apoteka Gradačac'' Gradačac 

Šifra               Naziv 

47.73              Apoteke 

47.74              Trgovina na malo medicinskim preparatima i ortopedskim pomagalima u   

                       specijaliziranim prodavnicama 

47.75.             Trgovina na malo kozmetičkim i toaletnim proizvodima u specijaliziranim  

                       Prodavnicama 

Naglašavamo da JU ''Apoteka Gradačac'' ima samo jednu poslovnu jedinicu.  
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2.5. Na osnovu odluke Upravnog odbora o imenovanju direktora Javne ustanove ''Apoteka 

Gradačac'', broj 404/17 od datuma 05.04.2017.godine ( na osnovu Odluke Upravnog odbora o 

izboru direktora broj 300/17 od 17.03.2017.godine, i uz pribavljenju prethodnu suglasnost 

općinskog načelnika na Odluku Upravnog odbora o izboru kandidata broj: 02-05-690/17 od 

29.03.2017.) -  imenovan je mr.ph.sc.Hećimović Enes. 

2.6. Organ upravljanja JU ''Apoteka Gradačac'' je Upravni odbor, gdje je predsjednik UO-a JU 

''Apoteka Gradačac'': 

1. Hasanbašić Esma –presjednik UO-a  i  

2. Bajramović Alma- član ispred Ministarstva zdravstva TK,  

dok je ispred rednika JU ''Apoteka Gradačac'' ostala 

3.  mr.ph. Topčagić Selma.  

 

2.7. Ukupan broj zaposlenih u JU ''Apoteka Gradačac'' iznosi 7 zaposlenika.  

Po slijedećoj strukturi u tabelarnom prikazu opisan je broj zaposlenih:  

Broj 

zaposlenih  

Kvalifikaciona 

struktura 

Broj izvršilaca  

1. magistar farmacije 2 

2. magistar 

farmac.znanosti 

1 

3. farmaceutski tehničar 3 

4. tehničko osoblje 1 

Tabela br.1. 

 

2.8. Druge nepomenute informacije specifične za ustanovu.  

Nema drugih, nepomenutih informacija specifičnih za ustanovu. 
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3. Rad i poslovanje javne ustanove u izvještajnom periodu  

3.1. Raspoloživi kapaciteti 

JU ''Apoteka Gradačac'' Gradačac raspolaže etažom namjenski, izgrađene zgrade, površine 220 

m2, koja joj je pripala po diobenom bilansu JZU Dom zdravlja. Iskorištenost kapaciteta je 

maksimalna. 

3.2. Zaposleni  

3.2.1. Tabelarno prikazan ukupan broj zaposlenih i njihova kvalifikaciona struktura 

Broj  Kvalifikaciona struktura 2018.god. 2019.godina 

1. Magistar farmacije 2 2 

2. Stručni suradnik- mr.ph.sc 1 1 

3. Farmaceutski tehn. 3 3 

4. Tehničko osoblje 1 1 

Ukupno:   7 7 

 

3.2.2. Tabelarno prikazan pregled isplaćenih neto plata sa poređenjem sa istim pokazateljima u 

prethodnoj godini 

Br. Kvalifikaciona 

strukt.zaposlenika 

Broj 

zaposlenih 

2018. 

Godina 

2018.Neto 

plata  

Broj 

zaposlenih 

2019.god. 

Godina 

2019.Neto 

plata  

Indek 

5:3 

Indeks 

6:4 

 2 3 4 5 6 7 8 

1. VSS 3 67.750 3 73.168 100 107,99 

2. SSS 3 34.477 3 36.136 100 104,81 

3. NK 1 6.602 1   7.782 100 117,87 

4. Ukupno  7 108.829 7 117.086 100 110,22 
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Br. Kvalifikaciona struktura Prosječna 

plata,2018.god 

Prosječna plata, 

2019.god. 

1. VSS 1525 1610 

2. SSS 957 1003 

3. NK 550 648 

Tabela br.2. 

3.2.3 Prikazati fizički obim usluga i izvrsenih poslova pri cemu je potrebno iste porediti sa 

pokazateljima iz plana za izvjestajnu godinu u pokazateljima iz izvjestaja za prethodnu godinu 

Što se tiče obima usluga i izvršenih poslova, planiranih za 2019.godinu, a koji su započeti u 

2018.godini  (detaljno objašenjeni u finansijskim pokazateljima), izvršeni su  procentu od 100%.  

 

3.3. Finansijski pokazatelji poslovanja  

Finansijskim pokazateljima za 01.01.2019.-31.12.2019.godine obuhvaćeni su svi prihodi po 

priznatim izvorima, a rashodi po svim osnovama, što se vidi iz priloženog finansijskog izvještaja. 

Ukupno ostvareni prihodi za 2019. godinu iznose 1.332213, a manjisu u odnosu na period 2018. 

godine, što je rezultat smanjenja cijena lijekova, smanjen broj recepata sa esencijalne liste i 

otvaranje većeg broja apoteka u neposrednoj blizini, kao i u svim okolnim selima, teška 

ekonomska situacija u društvu ( neredovna mjesečna primanja, veliki broj nezaposlenih … ) 

Naglašavamo da se JU ''Apoteka Gradačac''  samofinansira, tj.sredstva od ZZO TK dobijamo 

samo na osnovu broja fakturisanih recepata. Od samog početka rada JU ''Apoteka Gradačac'' 

posluje sa pozitivnim rezultatom, zahvaljujući trudu uposlenika kao i dobrim odnosom sa 

ljekarima JZU Dom zdravlja Gradačac. Možemo reći da smo na tržištu mnogo godina i osnovni 

cilj nam je pružiti profesionalnu uslugu pacijentima i održati nivo i kvalitet usluge na zavidnom 

nivou.  

Kao što smo u prošloj godini naveli da je JU ''Apoteka Gradačac'' je u 2015. započela proces 

sertifikacija apoteka koja je obavezna za sve apoteke – a koju vodi Agencija za akreditaciju i 

sertifikaciju apoteka koja radi na  nivou FBiH, te da smo nakon jedogodišnjeg rada prikupljanja 
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potrebne dokumentacijE, ispunjavanja svih 51 standarda i 204 kriterija koji su bili uslov za 

sertifikacijE-  JU ''Apoteka Gradačac''  dobila priznanje na nivou FBiH od strane AKAZ-a, bitno 

je naglasiti da nam je slijedeći cilj nakon sprovedene sertifikacije apoteke, od strane ovlaštenih 

vanjskih ocjenjivača raditi na još većem nivou pružanja kvaliteta zdrastvene usluge, te aplicirati 

za akreditaciju apoteke. 

A do akreditacije apoteke, svoje zdravstvene usluge želimo podići na veći nivo dostojan svakog 

pacijenta. Za pružanje novih i podizanja kvaliteta već postojećih usluga svakako trebamo 

omogućiti i izdvajati određena sredstva. 

Moramo naglasiti da smo u 2019.godini završili uvođenje softverskog programa za rad u 

apotekama, te veoma bitnog za taksiranje e- recepata ( elektronskog recepta). 

Što se tiče pružanja zdravstvene usluge koju smo u 2019.godini takođe podigli na veći nivo, tako 

što smo omogućili pacijentima BESPLATNO određivanje parametara zdravlja: 

 1. određivanja nivoa šećera u krvi- kupovinom aparata za mjerenje vrijednosti šećera u krvi, koji 

moramo konstatno obnavljati, baždariti i omogućiti pribor za određivanje tog parametra  

2. mjerenje pritiska pomoću specijalnog aparata gdje pored određivanja pritiska ima i inovativnu 

metodu određivanja atrijalne fibrilacije, koji se takođe mora nakon određenog perioda baždariti.  

Rashodi u istom periodu iznose 1.370.696 KM, a čine je slijedeći troškovi, tabelarno prikazani:  

 

Nabavna vrijednost prodatih lijekova  1.072.652 

Materijalni troškovi 9.338 

Troškovi plaća i ostalih naknada 202.230 

Troškovi ostalih primanja radnika  10.085 

Troškovi ostalim fizičkim licima  12.122 

Amortizacija 18.556 

Troškovi ostalih usluga        7.978 

Nematerijalni troškovi  26.222 

Otpis robe 11.513 

UKUPNO:  1.370.696 

Tabela br.3. 
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Nabavna vrijednost prodatih lijekova smanjena je za ostvarenu razliku u cijeni. Amortizacija za 

građevinski objekat obračunata je po stopi od 3%, a za opremu 15 %. Razlika prihoda i rashoda 

iznosi -38.483 KM 

   - Gubitak 38.483 pokriven u cjelosti iz neraspoređenih dobiti ranijih godina. 

Napomena: 

Gubitak 2019 godine u iznosu od 38.483 KM proizašao je iz sledećih stavki: 

1.  12.044 KM Otpis zaliha lijekova sa isteklim rokovima trajanja, otpis nije vršen 5 godina  

2.    9.338 KM izvršena nabavka opreme za podružnicu u prostoru Belamionix Kerep 

3.    6.318 KM plaćanje za zakup u prostoru Belamionix koji je direktno opterećivao 

troškove zakupa u kojem nije bilo prihoda zbog neodobravanja za rad od strane 

Ministarstva zdravstva. 

4. 12.118,63 KM knjižne obavijesti od dobavljača koje su uknjižene u 2020 godini iste nisu 

od dobavljača dostavljene na vrijeme,u toku izdrade obračuna. 

Navedeni iznosi su izmireni u periodu tekuće godine.Saldirano na pozitivan rezultat od 

1.335 KM.U tekućoj godini planiramo pozitivan rezultat zbog povećanja cijene usluge 

prema ZZO TK u iznosu od 0,5 KM po receptu te stavki koje su prošle na troškovima u 

prethodnom periodu.Napominjemo da ne možemo sa sigurnošću tvrditi isto a razlog je 

stanje pandemije kao i novootvorena apoteka ispred naše Apoteke.Po našem nalazu JU 

Apoteka Gradačac bi sa 31.12.2019 godine poslovala sa pozitivnim rezultatom od 1335 KM. 

 

 

 

 

 

Aktiva i pasiva 
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AKTIVA  KM 

Stalna sredstva  Nekretnine i postrojenja  381.697 

Tekuća sredstva Zalihe 290.606 

 Potraživanja 157.048 

 Novac i ekvivalenti 6.686 

Aktiva ukupno:  836.037 

 

PASIVA   KM 

Kapital 

 

Kapital 749.915 

Obaveze  Obaveze   86.122 

Pasiva ukupno:  836.037 

 

Izvještaj o finansijskom poslovanju,  prijedlog za pokriće gubitka sa neraspoređenom dobiti iz 

ranijih godina usvojen  na sastanku Upravnog odbora..  

U prilogu dostavljamo kompletan set finansijskih izvještaja (bilans stanja, bilans uspjeha, 

gotovinski tok, promjena u kapitalu, računovodstvene politike i zabilješke). 

 

 

Potraživanja od kupaca i obaveze prema dobavljačima 

Potraživanja od kupaca sa 31.12.2019.godine iznose 127.983 KM. 

Obaveze prema dobavljačima na dan 31.12.2019.godine iznose 84.463 KM. 

*prilog- tabelarni prikaz kupaca i dobavljača 

Zaključne napomene:   

Ustanovom  u ovom periodu na datum 31.12.2019 rukovodi Upravni odbor koji se sastoji od 3 

člana:  

-  predstavnik Osnivača: Hasanbašić Esma 

-  predstavnik Ministarstva zdravstva : Bajramović Alma 

-  predstavnik radnika: mr.ph. Topčagić Selma  
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Naglašavamo da smo u 2019. godini imali 4 promjene za predstavnika člana od strane 

Ministarstva. Gore navedeni  saziv Upravnog odbora JU ''Apoteka Gradačac''. Na datum 

21.05.2020 kada se imenuje novi predstavnik Ministarstva zdravstva Mahmutović Aida. 

S obzirom na promjenu člana od strane Ministarstva, član je bio upoznat sa svim aktivnostima do 

njegovog stupanja na rad. Osnovne aktivnosti koje su rađene u toku 2019. godine: usvajanje 

finansijskih izvještaja o poslovanju, usvajanje Programa rada, upoznavanje sa problematikom 

stalnih promjena esencijalne liste lijekova, enorman pad cijena lijekova, razmatranje okolnosti 

koje su doprinijele otežanom radu apoteke- parking, dug Osnivača, pokretanje aktivnosti za 

zasnivanje depoa apoteke, te o mnogim drugim pitanjima koji su bili u toku 2019.godine, a 

vezane za rad u apoteci. U 2019.godini je održano 5 sjednica. Nadamo se i u 2020.godini 

uspješnoj saradnji sa Upravnim odborom. 

 

 

                                                                                       Predsjednik Upravnog odbora:  

Hasanbašić Esma  

 


















